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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite
giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltlirinii igsellestirmelidir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde, liderlik ve kalite giivence siireci, kurumdaki

A.1.1. Yonetisim modeli ve biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda planlanmis olup siire¢ler uygulanmaktadir.
idari yapi Ancak planlanan siireclerin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi beklenmektedir.

Fakiilte yonetimi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) i¢in liderlik yapmakta
ve taahhiitlerini yerine getirerek, planlama ve uygulama siirecinde teskilatlanma
stirecini desteklemektedir.

Birim kalite komisyonlari ile kalite komisyonu arasindaki veri akiginin uygulanmadigi
goriilmiis olup Birim kalite komisyonlarinin ¢aligma gruplar ile olan etkilesimi
sistematik bir yapiya sahip degildir.

Organizasyon semasi, idari siireglerle ilgili gorev tanimlari, is akis Siirecleri mevcut
olup buna gore hareket edildigi gozlemlenmistir. Ayrica bunlar yayimlanmis ve
isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Ancak Birim biinyesinde olusturulan
komisyon ve kurullarin gérev tanimi ve is akis siiregleri belirlenmemistir.

*Oniimiizdeki donemler itibariyle planlanan siireclerin paydaslarla  birlikte
degerlendirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

*Komisyonlar yeniden olusturularak Birim kalite komisyonlar1 ile kalite komisyonu
arasindaki veri akisinin uygulanmasi ve birim kalite komisyonlarinin ¢aligsma gruplart
ile olan etkilesimi daha sistematik yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

*Birim biinyesindeki komisyon ve kurullar giincellenmis olup, gorev tanimi ve is akis
siiregleri belirlenme asamasindadir.

Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin gelisimini
A.1.2. Liderlik destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmakta ve Birim yoneticilerinin
tamaminin kalite giivence siirecini sahiplendigi gézlemlenmistir.

Birimde, kalite giivence sistemine yonelik yiiriitiilen ¢caligmalarda (Liderlik, Yonetigim
ve Kalite, Egitim Ogretim, AR-GE, Toplumsal Katki alanlarinda) planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin tanimli olmadig: tespit edilmis olup bu
alanda olusturulan caligma gruplarina ait politika, eylem plani ve etkinlik takvimlerinin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Birimin; kurul, komisyon vb. toplantilara yonelik izledigi bir toplant1 takvimine
rastlanilmamis ve yapilan planlarin bir takvim {izerinden uygulanmadig goriilmiistiir.

Birim kalite ¢aligma gruplart giincellenmis olup ve oniimiizdeki dénem i¢in kurul,
komisyon vb. toplantilara yonelik bir toplantt ve etkinlik takvimleri olusturulma
agsamasindadir.




A.1.3. Kurumsal doniisiim
kapasitesi

Birimde, degisim yonetimi yaklasimi birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir. Ancak kurum genelinde kalite komisyonu altinda olusturulan ¢calisma
gruplaria yonelik politika ve eylem planlarinin belirlenmemis olmasindan dolay1
birim bazinda da s6z konusu politikalarin ve eylem planlarimin olusturulmadigi
gorilmiistiir.

Birim biinyesinde yapilan toplantilar sonucu alinan kararlarin izlendigine, kararlara
yonelik oOnlem alma/iyilestirme eylem planlar1 hazirlayip, bu siireglerin takip
edildigine yonelik kanita rastlanmamustir.

*Calisma gruplart giincellenmistir ve ¢alisma gruplarma yonelik birim bazinda da s6z
konusu politikalarin ve eylem planlari olusturulma agsamasindadir.

* Birim biinyesinde yapilacak toplantilar sonucu alinan kararlarin izlenmesi, kararlara
yonelik onlem alma/iyilestirme eylem planlarinin hazirlanmasina ve bu siireglerin
takip edildigine yonelik kanitlar saglanmasi i¢in bir mekanizma olusturulacaktir.

A.1.4. ig kalite giivencesi
mekanizmalar

Kalite kiiltiiriini 6lgmek, izlemek, degerlendirmek icin kurulan bir mekanizmaya
rastlanilmamuistir.

Fakiilte/boliim/program bazinda kalite giivencesi ¢alismalarina yonelik faaliyetlerde;
Birim Kalite Komisyonunun aldigi kararlarin uygulandigina ve alinan kararlarin
iiniversite diizeyinde ise {ist yonetime bildirildigine yonelik uygulamaya
rastlanilmamuistir.

Kalite kiiltiiriinii 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in mekanizmalar hakkinda
Oneriler alinmis olup ve bu Oneriler dogrultusunda mekanizma Kkurulmaya
calisilacaktir.

A.1.5. Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap
verebilirlik

Birim tarafindan gergeklestirilen etkinlik ve faaliyetlere iliskin haber, duyuru
niteligindeki paylagimlar ilgili birimin web adresinden yapilmaktadir.

Birimin; bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger
iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk
ile iligkilerinin oldugu tespit edilmistir. Ancak siirecin daha etkin ve verimli
yiiriitiilebilmesi i¢in anilan paydaslarla birim danigma kurulunun olusturulmasi
onerilmektedir.

Tim paydaslarin yer alacagi bir birim danigma kurulu olusturulma agamasindadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Birim, vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek tizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve
hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarimi izleyerek degerlendirmeli ve kamuo

A.2.1. Misyon, vizyon ve
politikalar

Birimin misyon ve vizyonu belirlenmis ve web sayfasinda goriiniir kilimmistir. Ancak
belirlenen misyon ve vizyonun kurumun belirledigi misyon ve vizyon ile uyumlu
olmadigr tespit edilmistir.




Birime ait kalite politikast mevcut degildir. Birim kurumun misyon ve vizyonu ile
kendi stratejik planina uygun, paydaslarin goriisii alinarak kalite politikas1 belirlemeli
ve web sayfasinda goriiniir olmasi 6nerilmektedir.

Liderlik yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
politikasi ile bu politikalarin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirimesi konusunda
somut adimlarin atilmasi 6nerilmektedir.

*Birim ve Kurum misyon ve vizyonu arasindaki uyumlulugunun saglanmasi igin
¢alisma yapilmaktadir. Kurum ile uyumlu birim misyon ve vizyonu web sitesine yakin
zamanda eklenecektir.

*Birime ait kalite politikasi olusturularak bu politikalarin sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve
hedefler

Birimin 2021-2025 stratejik planinda, Kurumun stratejik amag ve hedeflerine yonelik
planlamalar yapilmistir. Ancak s6z konusu amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesine
yonelik herhangi bir izleme ve iyilestirme sonucuna rastlanilmamustir.

2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanirken mevcut stratejik planin (2021-2025) ayrintil
degerlendirilmesi yapilip yillik gergeklesme takip edilerek yapilmasi 6nerilmektedir.

*Birim Stratejik plani olmamakla birlikte Kurum stratejik planit benimsenmistir.

*2026-2030 Birim Stratejik Plan1 hazirlanmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

A.2.3. Performans vonetimi

Birimde her yil hazirlanmasi gereken Faaliyet Raporlarinin web sayfasinda
bulunmadigi goriilmiistiir. Her y1l diizenli olarak hazirlanmasi gereken s6z konusu
raporlarin web sayfasinda goriiniir kilinmasi 6nerilmektedir.

Birim her y1l diizenli olarak hazirlamasi gereken performans programi ve Performans
Izleme Raporlarinin web sayfasinda bulunmadig1 gériilmiistiir. Her yil diizenli olarak
hazirlanmas1 gereken s6z konusu raporlarin web sayfasinda goriiniir kilinmasi ve
anilan raporlara iliskin izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Birim, Unive'rsitemiz kalite giivence sistemi kapsaminda Birim I¢ Degerlendirme
Raporunu (BIDR) hazirlamaktadir. Ge¢mis yillara ait s6z konusu raporlarin web
sayfasinda goriiniir kilindig1 gézlemlenmistir.

*Fakiilte web sayfasi giincellenmis olup Yillik Birim Faaliyet Raporlar1 web sayfasina
eklenmistir.

*Birim i¢in performans programi ve Performans Izlemesi, yilsonunda birim
bilinyesindeki 6gretim elemanlar: tarafindan yil i¢inde yapilan ulusal ve uluslararasi
akademik faaliyetlerin (makale, proje, atif vb.) belirlenip web sitesine eklenmesi
suretiyle gerceklestirilmektedir.




A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi
kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi vonetim sistemi

Birimin  6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmaktadir.
Ancak verilerin analiz edilmesi ve raporlanmasi konusunda herhangi bir kanita
rastlanmamustir.

Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Y&netim Sistemi entegredir ve kalite
yonetim siireglerini beslemektedir.

* Birimin {li¢ aylik performans raporlarinda gerekli veriler raporlanmaktadir.

* Yilsonunda birim biinyesindeki 6gretim elemanlar: tarafindan yil i¢inde yapilan
ulusal ve uluslararasi tiim akademik faaliyetlerin (makale, proje, atif, etkinlikler vb.)
belirlenip web sitesine eklenmesi suretiyle gerceklestirilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklar

yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmakta, seffaf sekilde
yiriitiilen bu siiregler birimde herkes tarafindan bilinmekte, egitim ve liyakat oncelikli
kriter olup yetkinliklerin arttirllmas1 hedeflenmektedir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek
amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalarin uygulanmasinda iyilestirmeler
yapilmasi onerilmektedir.

Birim yoneticilerinin liderlik faaliyetlerine yonelik memnuniyet anketi diizenlenmesi
ve anket sonuclarinin ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

*Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek
icin anketlerin uygulanmasinda oniimiizdeki dénemler igin iyilestirmeler yapilmaya
0zen gosterilecektir.

*Birim yoneticilerinin liderlik faaliyetlerine yonelik memnuniyet anketi diizenlenmesi
ve anket sonuglarinin degerlendirilmesi yapilacaktir.

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri kurumun genel biit¢esinden karsilanmaktadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Birim biinyesinde yapilan etkinlikler web sayfasinda duyurulmaktadir. Ancak yil
icerisinde yapilan etkinliklere ait belirli bir planlama ve etkinlik takvimi birim geneline
yayllmamustir.

Siireglerdeki sorumlular belirlenmis ancak sorumlularin is akist belirlenmemistir.
Yonetim ve sahiplenme birimin bitiiniinde igsellestirilmistir.

Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 ve siirekli siireg iyilestirme dongiisii
olusturulmamustir.

*Birim biinyesinde Oniimiizdeki donemler yapilacak etkinlikler icin bir etkinlik
programi hazirlanmaktadir.
*Stire¢ sorumlularini is akiglar1 belirlenme asamasindadir.




*Siire¢, yOnetiminin basarisinin 6l¢lilmesi ve siireg iyilestirme dongiisii'saglanmasi i¢in
mekanizmalar olusturulma agamasindadir.

A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siire¢lere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak,
yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. ic ve dis paydas katihmi

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmamustir.
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi denetlenmemektedir.

Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde ozellikle dis paydas katilimi ve
etkinligini denetleme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Birim dis paydaslar ile periyodik olarak bir araya gelmeli ve toplantilarda alinan
kararlarn ilgili komisyonlarda degerlendirilmesi onerilmektedir.

Stire¢ ile ilgili sonuglarin degerlendirilmesi ve buna bagli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Ic ve dis, paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme surecilerine katilim
mekanizmalar1 olusturulma asamasindadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimler

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmaktadir. Ancak
alman geri bildirimlerin karar alma mekanizmasina yansitilmadigi goriilmiistiir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in muhtelif kanallar mevcut olup bu kanallar
ogrencilerce bilinmektedir. Bu sikayet ve Onerilerin degerlendirildigine dair kanit
bulunamamugtir.

Derslerle ilgili 6grenci ders degerlendirme anketlerinin uygulanmasi ve sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi onerilmektedir.

Ogrenci goriisleri birimimiz tarafindan dnemsenmekte ve dikkate almip miimkiin
oldugunca karar alma mekanizmasina yansitilmaya calisilmaktadir. Bunun igin
Ogrencilerimizle toplantilar yapmaya ve Ogretim elemanlar1 tarafindan gorisleri
alinmaya caligilmaktadir. Bundan sonraki donemlerde kanitlariyla birlikte
Ogrencilerimizin goriislerinin alinmasina, karar alma siireglerine katilimlarina ve ders
ile ilgili degerlendirme anketlerine katilimlarinin saglanmasina daha fazla ¢aba sarf
edilecektir.

Ad4.3. Mezun iliskileri

yonetimi

Mezunlara yonelik etkinlik planlamasi yapilmali, mezunlarin ige yerlesme, egitime
devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve
kapsamli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.




Birimimizde simdiye kadar sadece Yazilim Miihendisligi boliimii aktif ve heniiz
mezun vermemistir. Kapatilan Bilgisayar Mihendisligi Bolimii  mezunu
Ogrencilerimizle ara sira online toplantilar yapilmakta ve iletisime gecilmektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde bu konuya daha fazla énem verilip mezunlarimizla daha
fazla iletisim kurup daha sistematik bir sekilde ilgili wverileri toplamaya ve
kanitlanmaya 6zen gosterilecektir.

A.5. Uluslararasilagsma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini
olusturmal1 ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma
siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurum genelinde
mevcuttur.

Kurumun bu yapist ile ilgili uluslararasilasma politikas1 mevcut degildir. Kurum
genelinde belirlenmis bir politika olmadig1 igin yonetim ve organizasyonel yapinin
isleyisi ve etkinligi denetlenememektedir.

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurum genelinde
belirlenmis bir politika olmadigi igin birim bazinda da mevcut degil. Ancak birim bu
yapt i¢in bir komisyon kurmustur.

A.5.2. Uluslararasilasma
kaynaklar

Kurum genelinde uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gicii)
belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagmustir.

Bu kaynaklarin birim bazinda nicelik ve nitelik baglaminda izlendigi ve
degerlendirildigine yonelik kanit bulunmamaktadir.

Birim bazinda nicelik ve nitelik baglaminda uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar
mevcut degildir.

A.5.3. Uluslararasilasma
performansi

Uluslararasilagma performansi kurum bazinda yiiriitiilmekte olup birim bazinda
izlenme siireglerine rastlanmamustir.

Birim bazinda Uluslararasilagsma performansi izlenmemektedir.




B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi

Birim, dgretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme
ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik
olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarim
ve onayl

Taniml siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim

dengesi

Halihazirda bir boliim aktiftir, diger boliimler pasif haldedir. Program biinyesinde
zorunlu ve se¢meli dersler sunulmasina mevzuat uyarinca 6zen gosterilmektedir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin
program ciktilariyla uyumu

Bologna Ders Bilgi Paketleri’nde ders bazinda giincellemelerin yapilarak ders
kazanimlariyla programlarin ¢iktilarinin uyumunun gozden gecirilmesi tavsiye
edilmektedir.

Bologna Ders Bilgi Paketleri’'nde ders bazinda giincellemeler yapilmistir ve ders
kazanimlartyla programlarin ¢iktilarinin uyumu saglanmstir.

B.1.4. Ogrenci is viikiine
davali ders tasarim

Bologna Ders Bilgi Paketleri’nde ve ders izlencelerinde 6grenci is yiikiiniin
artirllmasi onerilmektedir.

Birimimiz biinyesinde ders veren 6gretim elemanlari ile toplanti yapilip Bologna
Ders Bilgi Paketleri’nde ve ders izlencelerindeki 6grenci is ylikiiniin artirilmasinin
saglamasi istenmistir. Biiyiik 6l¢iide tamamlanmustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi
ve giincellenmesi

Programin izlenmesi ve giincellenmesi igin 6grenci memnuniyet anketinden
faydalaniliyor goriinse de dekanligin ve boliim bagkanliginin bu agsamada daha etkin
rol almas1 dnemsenmektedir. Bu siire¢ i¢in bir ¢alisma takiminin olusturulmasi
Onerilmektedir.

Komisyonlarin giincellenmesi ile birlikte Programin izlenmesi ve giincellenmesi i¢in
Ogrenci memnuniyet anketlerinin géz dniinde tutulmasina yonelik bir ¢aligma takimi
olusturulmustur. Ayrica bu hususlar degerlendirmek i¢in Olgme ve Degerlendirme
komisyonu kurulmustur.

B.1.6. Egitim ve 08retim
siireclerinin vonetimi

Egitim Komisyonu’nun olusturulmus olmasi bir art1 olarak degerlendirilebilir. Ayrica
egitim ve 6gretim siireglerinin ilgili mevzuata dayal yiiriitiildiigii sdylenebilir.
Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminde EBY'S ve OBS gibi sistemlerin de
kullaniliyor oldugu goriilmektedir.




B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amacryla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme
ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmus ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde

uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve
teknikleri

Ihtiyag analizi yapilarak ve gozlemler gerceklestirilerek ayrica dgrenci memnuniyet
anketlerinden elde edilen verilerden faydalanarak 6gretim iiyeleri i¢in glincel 6gretim
yontem ve teknikleri ile ilgili kuramsal ve uygulamali egitimler planlanabilir.

*(Ogretim elemanlarmmiz siirekli kendilerini iyilestirip gelistirmeye caba sarf etmekte
ve stirekli degisip gelisen teknolojileri Ogrenerek yeniliklere uyum saglamaya
caligmaktadir. Bu nedenle de giincel 6gretim yontem ve teknikleri ile ilgili olarak
kurum tarafindan verilen kuramsal ve uygulamali egitimlere katilim saglamaya
calismaktadirlar.

*Birimimiz tarafindan da talep dogrultusunda bu egitimlerin planlanmasina 6ncelik
verilecektir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ihtiyag analizi yapilarak ve goriismeler gerceklestirilerek ayrica 6grenci memnuniyet
anketlerinden elde edilen verilerden faydalanarak 6gretim tiyeleri i¢in giincel, ¢agdas,
alternatif 6lgme ve teknikleri ile ilgili kuramsal ve uygulamali egitimler

planlanabilir.

*Birimimiz tarafindan da talep dogrultusunda bu egitimlerin planlanmasina oncelik
verilmeye calisilacaktir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki
ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi*

Ogrenci kabulii, 5nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireglerinde
mevzuat dogrultusunda hareket edildigi tespit edilmistir.

B.2.4. Yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve

diploma

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma agamalarinda yonetmelikler ve
yonergeler uyarinca siireglerin takip edildigi ifade edilebilir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya,
kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklariin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini glivence
altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve
kaynaklar

Ogrenciler, iiniversitenin sundugu imkanlardan faydalanmakla birlikte grencilere bu
imkanlarla ilgili oryantasyon egitimleri verilebilir ve giincellemeler yapildik¢a
ogrencilerle paylasilabilir.

*(Ogrencilerimize her egitim-6gretim yil1 basinda oryantasyon egitimi verilmektedir.
*Oniimiizdeki dénem bu egitimlerin daha kapsamli olarak yapilmasi ve
giincellemelerin  dgrencilerle web sitesi ve damigmalar marifetiyle paylasiimasi
planlanmaktadir.




B.3.2. Akademik destek
hizmetleri

Ogrenciler, danigmanlarina genel olarak ulasabilmektedir ancak danisman-6grenci
toplantilarinin diizenli araliklarla gerceklestirilmesi 6nerilmektedir. Danismanligin
ders saatleri i¢inde yiiriitiilmesinden ziyade danismanlik saatlerinde yapilmasi tavsiye
edilmektedir.

*Danisma-0grenci toplantilar1 yapilmakta olup kayit altina alinmadigindan (tutanak
tutma, fotograf ¢ekme veya haber seklinde) kanit olarak bugiine kadar sunulamamustir.
*Oniimiizdeki dénemlerde bu toplantilar daha sistematik bir sekilde yapilmaya
calisilacak ve kayit altina alinacaktir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Switch ve internete erisim sorununun iyilestirilmesi dnerilmektedir. Ayrica birkag
dersligin 6gretim elemanlari ofisi olarak kullanildigindan bahsedildi. Ofis sayilarinin
artirtlmasi, 6gretim elemanlarina bilgisayar ve yazici verilmesi tavsiye edilmektedir.

*Switch ve internete erisim sorunu kurumun sagladigi altyapi imkanlar1 dogrultusunda
gerceklesmektedir. Kurum tarafindan iyilestirme yapilmaya calisilmaktadir.
*Kurumun Birimimize saglamis oldugu fiziki mekan ve techizat-malzeme imkanlari
dahilinde O6gretim elemanlarindan gelen talepler géz oOniinde tutularak iyilestirme
yapilmaya caligilmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Birimin dezavantajli gruplarin egitim-6gretim ile ilgili, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve
psikolojik baglamlarda etkin olmalari i¢in kendine has bir politika belirlemesi ve
politika belgesi olusturmasi onerilmektedir.

*Birim dezavantajli gruplar i¢in kendine has bir politika belirlemek ve politika
belgesi olusturmak i¢in calisma yapmaktadir. Bu amagla Engelsiz Universite
Komisyonu kurulmustur.

B.3.5. Sosval, kiiltiirel, sportif
faaliyetler

Birim, kendi 6gretim elemanlart, idari personeli ve 6grencileri igin sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler planlayabilir ve mevcut faaliyetlerin sayisini, niteligini artirabilir.

Birim bu faaliyetleri dniimiizdeki dénemler i¢in planlamaktadir ve etkinlik takvimine
eklenecektir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, 0gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil
ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim
yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, viikseltme ve
gorevlendirme Kriterleri

“Mus Alparslan Universitesi (MAUN) Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi” ve “Mus Alparslan Universitesi Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemanlarmin Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Kriterlere
Iliskin Yénerge” baz alinarak atama ve yiikseltme yapilmaktadir. ihtiyag halinde
diger birimlerden 6gretim eleman1 goérevlendirildigi gibi diger birimlere de dgretim
eleman1 destegi verilmektedir.

B.4.2. Ogretim vetkinlikleri ve
gelisim

Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {lizere
uygulamalar var olmakla birlikte sayisinin artirilmasinda fayda vardir. Birim kendine
has bir 6gretim yetkinlikleri ve gelisim odakli bir yapilanma kurarak 6gretim
kadrosunun yeterliklerini artirabilmeli ve gelisimlerini takip edebilmeli.




Akademik Tesvik Yonetmeligi’nden faydanilsa da birim, kendine has bir tesvik ve
B.4.3. Egitim faaliyetlerine odiillendirme mekanizmas tesis edebilmeli. Plaket, tesekkiir belgesi vs. yollarla
yonelik tesvik ve ddiillendirme | 6gretim kadrosunun basarilarini ve ¢aligmalarini 6diillendirebilir.

*Birim yil i¢inde performansi ogretim elemanlarina tesekkiir belgesi vermeye
baslamistir. Ontimiizdeki donemler bu 6diillendirmenin kriterleri ve sekli daha belirgin
hale getirilip iyilestirerek bu uygulamanin daha siirekli hale getirilmesi planlaniyor.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde ydnetmelidir. Bu
faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

Aragtirma siireglerinin yonetimine iligskin bir takim faaliyetler mevcuttur. Bu

C':l-l-. Af‘astlrma siireclerinin faaliyetlerin dekanlik tarafindan izlendigi belirtilmektedir. Ancak bu faaliyetlerin bir
yonetimi planlama ¢ergevesinde yiiriitiilmedigi gorilmistiir.

Oniimiizdeki dénemler igin arastirma faaliyetlerinin bir planlama cercevesinde
yiriitiilmesine 6zen gosterilecektir.

) Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarina iligkin politika belgeleri
C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar olusturulmali ve kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi bu kapsamda izlenmeli ve

iyilestirilmelidir.

Birim bu politika belgelerini olusturmayi planlamaktadir.

Doktora programlari ve doktora sonrast imkanlarina iliskin planlamalar

C.1.3. Doktora programlari ve | yapiimaktadir. Bu konudaki bilgilendirmelerin daha planli ve sistematik yapilmast
doktora sonrasi imkanlar

Onerilmektedir.

Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin bilgilendirmeler daha
planli ve sistematik yapilmasina dair takvim olusturulmaktadir.




C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, d6gretim elemanlari ve aragtirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin
olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma vetKinlikleri
ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri ve gelisimlerine yénelik planlar
bulunmamakta ancak yetkinliklerin gelistirilmesine ydnelik birtakim faaliyetler
yiirttildigi ifade edilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi
ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde planli ve sistematik ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuclarini yayimlamalidir.
Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansmin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli

tyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma
performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetler
rektorliike belirlenen silireg temelinde takip edilmektedir. Ancak bunlarin
degerlendirilmesine iliskin  birime ait herhangi bir sistematik c¢alisma
bulunmamaktadir.

C.3.2. (")g“ retim
elemany/arastirmaci

performansinin
degerlendirilmesi

Arastirmaci / 6gretim elemanlarinin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik faaliyetleri takip edilmektedir. Ancak bunlarin degerlendirilmesine iligkin
herhangi bir sistematik calisma bulunmamaktadir.

*Birim i¢in Performans izlemesi, yilsonunda birim biinyesindeki 6gretim elemanlari
tarafindan yil i¢inde yapilan ulusal ve uluslararasi akademik faaliyetlerin (makale,
proje, atif vb.) belirlenip web sitesine eklenmesi suretiyle gergeklestirilmektedir.

*Kurumun Performans izleme raporu igin istedigi baska bir sablon var ise birimimize
iletilirse 6nlimiizdeki donemler i¢in uygulamaya alabiliriz.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in
uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki
slreclerinin yonetimi

Birimde toplumsal katki siireglerinin yOnetimi amaciyla gerekli komisyon
olusturulmugtur. Komisyonun misyon ve vizyonunun Dbelirlenmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Birimde toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarm (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmesi siireci devam etmektedir.




D.2.1.Toplumsal katki
performansinin izlenmesi

ve degerlendirilmesi

Birimde toplumsal katki amaciyla bir takim faaliyetler yiirtitiilmekte oldugu goriilmiis,
bu faaliyetlerin diizenli olarak izlendigi ve degerlendirildigine dair bir mekanizmaya
rastlanmamustir.

Birimde toplumsal katki amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik mekanizma i¢in ¢alismalar siirdiiriillmektedir.




